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Kandydat w wyborach

na Rektora Politechniki Warszawskiej
w kadencji 2016-2020

Zgodnie z postulatem Senackiej Komisji ds. Etyki Zawodowej dot. ,Dobrych praktyk
w wyborach organdw jednoosobowych Politechniki Warszawskiej” ponizej

przedstawiam odniesienie do programu wyborczego z wyborow w 2012 roku.

Gléwne punkty programu z 2012 r.

Uczyni¢ z obowigzujgcej strategii rozwoju PW rzeczywiste zobowigzanie
wykonawcze dla wszystkich podmiotow Uczelni.

Powota¢ ,zespét doradztwa strategicznego” na potrzeby Senatu i Rektora ztozony
z 0sOb o niekwestionowanym autorytecie w Uczelni i poza nig

Wprowadzi¢ mechanizm realnej wspotpracy z uczelniami Warszawy, z wiadzami
miasta, wojewddztwa i regionu

Zdynamizowac¢ dziatania w ramach KRASP i KRPUT zmierzajgce do rozwoju Uczelni
technicznych

Zracjonalizowaé gospodarowanie potencjatem kadrowym

Unowoczesni¢, (podnies¢ konkurencyjnosc¢) oraz zdecydowanie dba¢ o jakosc
proceséw dydaktycznych w PW

Znaczgco rozwing¢ ksztatcenie podyplomowe i kursy specjalistyczne we wspotpracy
z pracodawcami (Long Life Learning - LLL)

Rozwing¢ wspotprace ze szkotami srednimi w celu pozyskiwania najzdolniejszych
kandydatow na studia

Upowszechni¢ sciezke ksztatcenia praktycznego obok ksztatcenia ogolno-
akademickiego (w rozumieniu Procesu Bolohskiego i KRK) we wspotpracy

z pracodawcami



Podjg¢ wszelkie mozliwe dziatania zewnetrzne | wewnetrzne zmierzajgce
do zwiekszenia dotacji dydaktycznej i statutowej

Pozyska¢ Srodki na projekty badawcze integrujgce rozproszony potencjat PW
(gospodarka i administracja)

Pozyska¢ srodki na skuteczne funkcjonowanie duzych inwestycji badawczych
(np. CEZAMAT)

Zasadnicze efekty realizacji programu

. W wyniku dyskusji w gronie Dziekanow i Zespotu Doradcow Strategicznych Rektora
nad stanem realizacji strategii Rozwoju PW okres$lono i przeanalizowano wskazniki
jej realizacji. Przygotowany jest projekt zmian i uzupetnien tej strategii.

. Zdecydowanie rozwinieto wspotprace z Urzedem Marszatkowskim, Prezydentem
Warszawy i Wojewodg Warszawskim. Realizowane sg duze wspolne projekty oraz
prowadzona wspotpraca / konsultacje we wszystkich istotnych dla miasta i regionu
sprawach.

. Przedstawiciele wladz Uczelni zainicjowali uczestnictwo w pracach wielu zespotéw
tematycznych KRUW, KRPUT i KRASP, a takze Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego m.in. dot. jakosci ksztatcenia, finansowania oraz odbiurokratyzowania
nauki i szkolnictwa wyzszego, opiniowania aktéw prawnych, opracowania wnioskow

dotyczgcych zmian w Ustawie Prawo Zamdwien Publicznych itd.

W kadencji 2012-2016, jako cztonek Prezydium KRASP i Przewodniczgcy Komisji
Ksztatcenia bratem udziat w opiniowaniu ponad 70 aktow prawnych z zakresu
edukacji, a jako staty przedstawiciel KRASP w Radzie Gtéwnej wielokrotnie
wypowiadatem sie w sprawach dotyczgcych szkolnictwa wyzszego i edukacji na tym

forum, a takze w mediach.

Przedstawiciele Uczelni aktywnie uczestniczyli m.in. w opracowaniu wzorcowego dla
uczelni technicznych Zaktadowego Systemu Wynagrodzen, ktory jest w koncowej

fazie uzgodnien.

. Opracowano i wprowadzono system oceny wszystkich pracownikéw oraz zasady
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. Dokonano przeglgdu wewnetrznych

aktéw prawnych PW.



5. Powotano i zainicjowano prace Komitetu Sterujgcego i Zespotu Rektorskiego
ds. Innowacyjnych Form Ksztatcenia. Sprzyja temu rozpoczecie dziatalnosci z tego
zakresu w Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii PW.

6. Zdynamizowano aktywnos¢ kreatywnych studentow (Kota Naukowe), doktorantéw
i mtodych naukowcow, m.in. przez wzrost ilosciowy i finansowy projektéw naukowych
i naukowo-dydaktycznych, w tym projektéw strategicznych PW z bardzo duzym Ich
udziatem. Nastgpit znaczagcy udziat mtodych pracownikéw PW w projekcie ,500
innovators”. Uruchomiono takze pierwsze interdyscyplinarne studia doktoranckie,
planujgc dalszy rozwdj tego typu studidéw. Duzg role odgrywajg w tym zakresie
stypendia, seminaria i warsztaty Centrum Studiéw Zaawansowanych.

7. Srednia liczba punktéw przyjetych kandydatéw na studia, na prawie wszystkich
wydziatach PW, z roku na rok rosnie, dochodzgc do ponad 180 pkt. m. in. w wyniku
zdynamizowania wspotpracy z liceami i gimnazjami. Na niektorych kierunkach
opracowano  pierwsze propozycje programow  ksztatcenia  praktycznego
(w rozumieniu Procesu Bolonskiego).

8. Chociaz dotacja dydaktyczna nieco wzrasta, ale nadal nie pokrywa to kosztow
dziatalnosci dydaktycznej.

9. Utworzono fundusz stabilizacyjny majgcy na celu wspomaganie jednostek
przezywajgce okresowe problemy finansowe, a takze uruchomiono finansowanie
krotkoterminowe projektéw strategicznych waznych dla Uczelni.

10.Wielkim wyzwaniem byto zrealizowanie duzych projektow rozwojowych,
inwestycyjnych, a takze stricte naukowych, finansowanych 2z Funduszy
Strukturalnych na lata 2007-2013 (2015), a teraz wyzwaniem jest utrzymanie
trwatosci tych projektow. Politechnika Warszawska wg wielu zrodet stata sie
w konczacej kadencji najwiekszym beneficientem $rodkéw z Funduszy
Strukturalnych w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego.

11.W mijajgcej kadencji nastgpit znaczacy postep w umiedzynarodowieniu Politechniki
Warszawskiej: m.in. zwiekszyta sie liczba studentéw zagranicznych (769 studentéw
w roku 2011, 1337 w roku 2015). Zawarto wiele umow z zagranicznymi podmiotami
gospodarczymi, w tym z kilkoma firmami o zasiegu globalnym: Lockheed Martin,
Thales, ST Microelectronics, Electolux.

12. Zbudowano infrastrukture ochrony informacji niejawnych (Kancelaria Tajna
o statusie miedzynarodowym), uzyskano koncesje Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
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i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym oraz swiadectwo bezpieczenstwa
przemystowego (jako pierwsza, i jak dotagd jedyna uczelnia cywilna). W ten sposob
zakonczono prace nad systemem wspierajgcym badania w zakresie bezpieczenstwa
i obronnosci koordynowane przez Uczelniane Centrum Badawcze Obronnosci
i Bezpieczenhstwa.

13.Podjeto probe integracji srodowiska naukowego PW poprzez utworzenie platform
naukowo-dydaktycznych umozliwiajgcych petniejsze wykorzystanie potencjatu
badawczego i koordynacje prac badawczych i rozwojowych przez rézne wydziaty
PW.

Pomimo podejmowanych dziatan nie udato sie przede wszystkim:

1. Zwiekszy¢ udziatu zespotdw PW w europejskich programach ramowych, zwtaszcza
w ERC. Okre$lone zostaty tego przyczyny, co pozwoli zapewne efektywniej
aplikowac np. do programu ,,Horyzont 2020".

2. Znaczgco poprawi¢ pozycji PW w rankingach (zwlaszcza w czotowych
miedzynarodowych). Rowniez w tym zakresie dokonaliSmy diagnozy sytuacji, ktora
w obecnym stanie nie jest sprzyjajgca dla wszystkich polskich uczelni.

3. Wcigz w niewystarczajgcym stopniu wykorzystany jest potencjat kadrowy, aktywnosc
naukowa i dydaktyczna miodych naukowcow, doktorantow, a takze aktywnych
studentow. Inicjatywy podjete w zakresie polepszenia warunkow infrastrukturalnych
powinny w najblizszych latach zdecydowanie poprawi¢ te sytuacje. Warunkiem
decydujgcym bedzie pozyskanie srodkoéw finansowych na ten cel.

4. Nie udato sie znaczaco zintensyfikowaé wspétpracy z absolwentami, cztonkami
Konwentu i Fundacji PW, chociaz obecny stan wspodipracy dobrze rokuje
na przysztosc.

5. Skutecznie przeciwdziataé biurokratyzowaniu dziatalnosci w obszarze nauki

i dydaktyki. Wptyw na ten proces miaty jednak gtéwnie uwarunkowania zewnetrzne.



Dokonujac oceny bilansu zamierzen i ich realizacji, nalezy bra¢ pod uwage w

szczegolnhosci, ze:

» Kadencja 2012-2016 to byt czas duzych i ciggtych zmian otoczenia Uczelni —
szczegolnie w obszarze formalno-prawnym.

» Ponadto byt to okres ogromnego wysitku catej Uczelni w pozyskiwaniu i realizaciji
duzych programéw badawczych, rozwojowych i inwestycyjnych. Udato nam sie
bardzo wiele wspdlnymi sitami osiggngc.

» Byt to w Uczelni decydujgcy okres we wprowadzaniu gtéwnych narzedzi
informatycznych — program SAP oraz buforowanie istniejgcego oprogramowania
i wprowadzanie systemu USOS, kompatybilnych z programem POLON.

» Uruchomiono prawie 100 nowych laboratoriéw, zaangazowano sie w przedsiewziecia
takie jak CEZAMAT, Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii
(CZIiTT), Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii (CePT) itp.; zaréwno
w sferze infrastrukturalnej jak i merytorycznej to wielki wysitek catej spotecznosci
naszej uczelni.

» Intensywne dziatania doprowadzity do nowych mozliwosci wspétpracy z wiladzami
samorzgdowymi i rzgdowymi Mazowsza i Warszawy — widzimy juz tego efekty.

» Rozwinieto znaczgco dziatania proprzedsiebiorcze i proinnowacyjne, zaréwno
w zakresie dydaktyki jak i komercjalizacji wynikdw badan. Dziatania te, podjete przez
Instytut Badan Stosowanych PW (IBS), Zespoty Sterujagce i Wykonawcze w zakresie
nowych form ksztatcenia oraz dziatalnos¢ CZIiTT, juz przynoszg pozytywne efekty
(interdyscyplinarne zajecia projektowe, integracja dziatalnosci Két Naukowych, nowe

start-up’y i spin-off’y)
Wymienione dziatania sg ogromnym kapitatem, ktérym rozsgdne gospodarowanie

bedzie skutkowaé wyraznym rozwojem naszej uczelni we wszelkich obszarach jej

aktywnosci.

Patrz: *https://www.bip.pw.edu.pl/Sprawozdania/Sprawozdania-Rektora



